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Want to be a good person? 


Take care of yourself. Listen 
attentively. Ask meaningful 
questions. Lead with 
kindness, even when it's 
difficult, Be honest. Give what 
you can. Consider others 
often. Don't assume. Keep 
your word. Take responsibility 
and be accountable for your 
actions. Practice gratitude. 
Exercise manners. Lean into 
optimism. Love deeply. 
Try your best. 


lb. e E0m 


Considerada como la disciplina que distingue el bien del mal, tiene 
diversas fuentes, como pueden ser: la costumbre, la religión, la 
ciencia, la filosofía, la política, la medicina, etc. 


%o 


(A 


18 


Fabian OSpace Fabian - 2h 
En un mundo digital y acelerado, la lectura es 
nuestro acto de resistencia. ++LeerEsResistir 


Los animales inferiores en la escala evolutiva, como es el caso de la mayor parte de las especies de insectos, 
son capaces de valerse por sí mismos poco después de nacer, con escasa o ninguna ayuda de los adultos. No 
existen generaciones entre las especies inferiores, ya que el comportamiento de los "jóvenes" es prácticamente 
idéntico al de los "adultos". Sin embargo, a medida que vamos subiendo en la escala evolutiva estas 
observaciones se hacen menos ciertas, ya que los animales superiores tienen que aprender formas de 
comportamiento apropiadas. Entre los mamiferos, los jóvenes están en muchos casos totalmente indefensos 
cuando nacen y necesitan el cuidado de los mayores. El niño es el más indefenso de todos ellos y no puede 
sobrevivir sin ayuda de un adulto, al menos durante sus primeros cuatro o cinco años de vida... 


Lo Ébo trtu 


9DORUHVFtYLFRV 


[RV YDORUHV FtYLFRV VRQ HO FRQMXQWR GH FROGXFWDV TXF 
FROVLGHUDQSRVLWLYDVSDUDHOGHVDUUROORGHODVRFLHG 
UHFRORFLGRVHQWpUPLQRVJHOHUDOHVSRUORVGLY HUVRVJUX 
VRFLDOHVIFRPXOLGDGHVTXHVHH[WLHOQGH OQ PRONGRGRHO 

¡RV YDORUHV FIYLFRV GHEHQVHUWUDQVPLWLGRV D WUDY pV ( 
JHOHUDFLROQHV SDUD TXH HO GHVDUUROOR GH OD VRFLHGDC 
FROWLQXRSRVLWLYRISDUDTXHORVHSLHUGDQXROYLGHOHO! 
WLHPSR (V GHFLU HVWRV YDORUHV IRUPDQ SDUWH GHO OHJD: 
FXOWXUDO GHO ROQVRRIGA! ODV SHUVRQDV VH IRUPDO FRPR 
FLXGDGDQRV UHVSRQVDEOHV UHVSHWXRVRV | KRQHVWRV 
YDORUHV FtYLFRV DSRUWDO OD SD]1HO HOWHQGLPLHOQWR H( 
FLXGDGDQtD 


6L VH GHVYDORULIDQO HVWDV FROGXFWDV FtYLFDV1VH DGRS 
SRVWXUDV PHORV SRVLWLYDV VH SR GUtIB PHQHVIDWG HQ 
IDOWDGHDXWRULGDGHLOFOXVRFDRVVRFLDOHQGLYHUVRVJU) 
FRPXOQOLGDGHV'HDOOtODLPSRUWDOFLDGHHOVHxDUWUDOVPLW 
SRQHU HQ SUIFWLFD ORV YDORUHV FtYLFRV DILQ GH SURFXUDU 
LQFHOWLYR GH EXHQDV FROQGXFWDV HQWUH ODV UHODF 
SHUVROBIVFRPRVRFLDOHV 


[RV YDORUHV FtYYLFRV UHSUHVHOQWDQ ODV FROGXFWDV FHQW 
JHOHUDQVHQWLGRGHSHUWHOHQFLDFRPSUHQVLyQGHOFRQW 
GROGHOQRVHOFRQOWUDPRVIWHVSHWRSRURWUDVFRPXQLGDGHV 


1IRREVWDQWHSXHGHOOH]DUDRFXUULUTXHORFRQVLGHUDGRF 
XQYDORIYLFRHOXQGHWHUPLODGROXJDUQRVHDDVtHQRWUR 
SRUTXHQRVHFRUUHVSROGHFRQVXUHDOLGDG3RUHOORVHSXHG 
FODVLILFDUORVYDORUHVFtYLFRVHQDTXHOORVTXHVROQXOQLY 
VHO ORV TXH VRO PiV HVSHFtULFRV (Q FROVHFXHOQFLD OD 
LPSRUWDOFLD GH ORV YDERUARNW VH EDVD HQ TXH VH 
GHVDUUROODQ D WUDY pV GH ODV UHODFLRQHV KXPDQDVAJH 
HQODFHV JUXSDOHV R LOGLYLGXDOHV SRU OR TXH VH SXHG 
WUDQVPLWLUGHSHUVROQDDSHUVROD 


7DPELpQ UHSUHVHQWDQ HO UHWR GH HOWHQGHU 1YUHVSHWOD 
GLYHUVLGDGFXOWXUDOH QIARAXIDID VOD VFRPXOLFDFLROQHV 

R LOWHUFDPELRV GH LQIRUPDFLyQ 'HVGH XQD SHUVSHFWLY 
LQGLYLGXDOODVSHUVRODVGHEHQVHUFRQVFLHOWHVGHVXVI 
FROGXFWDV 6X HIHFWR SRVLWLYRUHSHUFXWLU¡HQ TXLHQHV | 
DOUHGHGRU 


3RQHU HQ SUIFWLFD ORV YDORUHV FtYLERWPHQRMA U 
GHVL]XDOGDGVRFLDOPHORVGLVFULPLODFLyQPDIRULOFOXVLy 
XQGHVDUUROORVRFLDOPIVHTXLOLEUDGRIMXVWR 


(MHPSORVGHYDORUHVFtYLFRV 


([LVWHQGLYHUVRVYDORUHVFtYLFRVTXHLQFOXVRVHLQWHUFI 
FRQ RWUR WLSR GH YDORUHV FRPR ORV PRUDOHV VRFLDOt 
IDPLOLDUHVHQWUHRWURV 


(Q SULOFLSLR ORV YDORUHV FtYLFRV GHEHOQ LOFHQOWLYDU D 
LQGLYLGXRV D VHU YROXQWDULRV FRPSURPHWLGRV KRQHV 
YDOLHQWHVWROHUDQWHVFRQVLGHUDGRV HQWUHRWURV $0) 
ORVSULQFLSDOHVYDORUHVFtYLFRVVHSXHGHQH[SRQHUDWUD” 
HM HPSORV 


6ROLGDULGDG $ WUDYpV GH OD VROLGDULGDG ODV SHUVRQL 
HVWDEOHFHQUHODFLROHVVRFLDOHVVHEULQGDODSRIRIDIX G 
XQPRPHQWRGHGLILFXOWDG/DVROLGDULGDGJHQHUDPIVDFWR 
GHDSRIRDIXWXURIRUWDOHFHODVUHODFLROHVIDPLVWDGHV 


3RUHMHPSORXDQGRHQPHGLRGHOWUI¡QVLWRGHXQODDXWRSLVWN 
KDIXQDSHUVRODHVSHUDQGRTXHDOJXLHOQORDIXGHSRUTXHV A 
Y HKtFXORVHDYHULy3UHVWDUDIXGDHOHVHPRPHOWRELHOVH 
KDFLHOGRXQDOODPDGDRSUHVWDQGRXQDKHUUDPLHOWDIDHV 
DFWRVROLGDULRIFtYLFR 


5HVSROVDHE OLGDG 6H UHILHUH D FXPSOLU FRQ ODV 
REOLJDFLROHV R FRPSURPLVRV TXH VH WLHOHQ 5HVSHWDU O! 
WLHPSRV1ODV FRQVHFXHOFLDVGHUHWUDVDUVHRGHMDUGH 
DOJRSRUQRSRGHUFXPSOLUHVLPSRUWDOQWH 


¡DV SHUVRQDV DJUDGHFHQ OD UHVSRQVDELOLGDG HQ WRGRV 
HVSDFLRWYQ ORV TXH GHVHQYXHOYH HV GHFLU HQ HO KRJDU 
WUDEDMR HVFXHOD HQWUH DPLJRV 1ARWURV 80 HMHPSOR Gr 
UHVSRQVDELOLGDG HV GHYROYHU DTXHOOR TXH RWUR QR 
SUHVWDGRSXHGHVHUXQDKHUUDPLHOWDGLOHUROLEURSUHC 
GHYHVWLUHQWUH RWURV € XPSOLU BEODDBEFALGDUI 
GHYROYHUORTXHOROQRVSHUWHOQHFH 


5HVSHWR (O UHVSHWR HV XQ YDORU FtYLFR SULPRUGLDO /DV 
SHUVROQODVGHEHQDFHSWDUODVVLPLOLWXGHV1ODV GLIHUHOF! 
WLHQHQ FRQ ORV GHPIV ELHQ VHD HQ RSLQLRQHV FUHHOFLDA 
IRUPDVGHDFWXDUIGHPIV6HEHDFHSWDUTXHWRGRVVRPRV 

VHUHV-QLFRVIDSDUWLUGHDKtUHFRORFHUTXpVHFRPSDUWHITX y 
QRGHPDQHUDTXHVHSXHGDHVWDEOHFHUXQDUHODFLyQFRUGLI 
UHVSHWXRVD 3RU HMHPSOR HQ OD HVFXHOD QRV SRGHPRI 
HQFRQWUDU FRQ FRPSDxHURV GH FODVH FRQ ORV TXH QR 
FRPSDUWLPRVORVPLVPRV]XVWRV6LQHPEDUJRORSRUHVRVH 

GHEHVHULUUHVSHWXRVRRGHVYDORUL]IDUORV]XVWRVGHRWL 


+XPLOGDG  /DKXPLOGDG HV XQ YDORU FtYLFR TXH LQYLWD 
JHOHUDODFDSDFLGDGGHDFHSWDUVHDVtPLVPRIDORV GHPIV 
FRPRVRQWVLQGLVWLOQFLROHVDPDOQ HUDGHDSUHQGHUGH 
ORVHUURUHVIDFLHUWRVGHEXVFDUHOEHQHILFLRFRP-Q1REXVF 
HOLQWHUpVIODVDWHOFLROHVGHRWURV3RUHMHPSORDFHSWE 
KXPLOGDG FXDQGRVHSLHUGHHOQ XQ MXHJRTXHVHUHDOL ]y G! 
PDQHUD MXVWD Y1UHVSHWXRVD JHOLFLWDU DO HDOIDGRU | 
GLVIUXWDOGRGHOHOFXHQWURHQWUHDPLJRV 


-XVWLFLD/DMXVWLFLDQRVRORFRUUHVSROGHDOSRGHUMXGL! 
GHXQSDtVRHVWDGR 7DPELpQVHUHILHUHDODVSRVWXUDV TX 
WRPDQ ODV SHUVRQDV FRQ UHVSHFWR D XQD VLWXDFLyQ 
SDUWLFXODU(VXQYDORUFtY LFREXUWWPDQWHSRUTXHHQODV 
VLWXDFLROHV GH GHVDFXHUGR WRGRV ORV LQYROXFUDGRV 
WHOHUODUDIyQ1U0DYHUGDGHQWUHVXVPDQRV6LQHPEDUJRVH 
GHEHVHUREMHWLYRIWRPDUODPHMRUGHFLVLyQFRQUHVSHFWR 
FROVHFXHOFLDV]JHOHUDOHV3RUHM HPSOR6GLWFHORXBSDVW 
GHVHR FRPSDUWLUFRQ XQ JUXSR GH DPLJRV VHUtD LQMXVWR 
LQFRUUHFWRFRUWDUWURIRV PiVJUDQGHV SDUDPLV DPLJRV PIN 
TXHULGRV 3RUWDQWR WRGRV ORV FRUWHV GHEHQVHUGHO PL 
WDPDxRSDUDWRGRV6HUMXVWRVIFRPSDUWLUSRULJXDO 


JXDOGDG 7RGRVORVFLXGDORVVRPRVL]XDOHVDQWHODOHI 
WHOQHPRVORVPLVPRVGHEHUHVIGHUHFKRVVLQLPSRUWDUVHI[ 
HWOLDRULJHORFUHHOFLD1ILQ] ALQGLYLGXRHVVXSHULRUDRV 
VWRGRV QRV GHEHPRV HO PLVPR UHVSHWR SRU LJXDO 3RU 
HM HPSORFXDOQGRHOWUDPRVDXQHVWDEOHFLPRIHADRRGHFR 

GH DOJ-Q HYHQWR FXOWXUDO WRGDV ODV SHUVRQDV GHEHPR 
WUDWDGDV SRU LJXDO VLQ LPSRUWDU ODV GLIHUHQFLDV GH 
VRFLDOHV 


GS RRSHUDFLyQ IDORUTXHLPSOLFDODYROXQWDGGHFRRSHUDUI 
SUHVWDUDIXGDRDSRIRGXUDQWHHOGHV DU URFMOLRIGH5CID 

(V XQ JHVWR GH UHVSHWR DIXGD 1ERQGDG 3RU HMHPSOR 
FRRSHUDU HQ DFWLYLGDGHV VRFLDOHV HQ SUR GH UHFRO!I 
DOLPHQWRVIPHGLFDPHOWRVSDUDORVDQLPDOHVHOVLWXDFL y 
FDOOH 
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Valores éticos y valores morales 


Aunque suele hablarse indistintamente de valores morales y valores 
éticos, existe una diferenciación. Los valores éticos están constituidos 
por una serie de normas o pautas que regulan la conducta de los 
individuos, como la verdad, la justicia, la libertad y la responsabilidad. 
Mientras que los valores morales se refieren al conjunto de 
costumbres comunes a una sociedad, empleadas para diferenciar la 
manera correcta o positiva de actuar, y la incorrecta o negativa. 


Valores morales 


Valores morales son un conjunto de normas y costumbres que 
transmiten formas correctas de actuar y permiten diferenciar entre lo 
bueno y lo malo, lo correcto y lo incorrecto, lo justo y lo injusto. 


Ejemplos de valores morales son: 


Honestidad, actuar de manera íntegra. 

Respeto, tratar a los demás con consideración. 

Gratitud, valorar las acciones de los demás. 

Lealtad, ser comprometido con personas o causas. 
Tolerancia, aceptar y respetar lo diferente. 

Solidaridad, apoyar y colaborar con los demás. 
Generosidad, compartir y ayudar de forma desinteresada. 
Responsabilidad, cumplir con las obligaciones. 
Compasión, mostrar empatía y comprensión. 

Humildad, actuar con modestia. 


Empatía, comprender y saber ponerse en el lugar de los demás. 


Los valores morales son inculcados desde la temprana infancia por los 
padres o las figuras de autoridad, para luego, en la etapa escolar, ser 
reforzados por los maestros o profesores. En ocasiones pueden estar 
determinados por la religión o estar tan arraigados a la cultura de una 
sociedad que su violación puede suponer, incluso, sanciones legales. 
Asimismo, hay ciertas jerarquías entre los valores morales que hacen 
que algunos valores prevalezcan sobre otros. Por ejemplo, la lealtad 
es fundamental en una amistad, pero si un amigo ha cometido un 
delito y la policía nos interroga, lo correcto sería que la honestidad 
estuviese por encima de la lealtad. Del mismo modo, en determinadas 
situaciones podemos alternar entre uno y otro valor. 


Por ejemplo, si estamos muy felices festejando una fecha importante, 
con música a todo volumen durante unas horas, nuestros vecinos 


comprenderán que deben poner en práctica la tolerancia. Si, por el 
contrario, nos excedemos y a la una de la madrugada aún 
mantenemos el volumen al máximo, entonces nuestros vecinos 
tendrán todo el derecho de exigirnos el respeto a su descanso. Los 
valores morales son fundamentales para convivir en armonía en 
sociedad. Su regulación puede depender de las administraciones y 
sancionarse mediante penas o castigos contemplados en el código 
jurídico del país, aunque también existen sanciones sociales, de orden 
privado. 


Ref. 
significados.com/valores-morales/ 
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Reglas de cortesía y buenos 
modales en el colegio para 
llevarse bien con los profesores 
y los compañeros 


La relaciones escolares cada vez son más complicadas, tanto con los alumnos 
como con los profesores. La 'libertad' mal entendida puede generar muchos 
conflictos que deben resolverse antes de que pasen a mayores 


reglas de etiqueta y comportamiento para tener buenas relaciones 
con los profesores y los compañeros 


En una institución educativa como un colegio -aunque también en cualquier otra 
parte- se espera que los estudiantes tengan un buen comportamiento con los 
demás. Sin embargo, por desgracia, cada día vemos más episodios poco 
gratificantes que ocurren en los colegios. Los buenos modales, el respeto y la 
cordialidad deben ser reglas importantes a tener en cuenta para una buena 
convivencia entre profesores y alumnos. 


Reglas muy básicas que pueden hacer que nos relacionemos mejor con los demás 
en la escuela y el colegio. 


1. Evitar faltar al respeto a los demás. 


Tanto a los profesores como a los compañeros se les debe demostrar respeto. 
Cuidado con tratar de forma despectiva o desconsiderada a los profesores o a los 
compañeros. Además de ser gestos de una mala educación, las faltas de respeto 
pueden ser motivo de sanciones importantes. 


2. No abandonar la clase sin permiso o molestar en clase. 


No se puede abandonar la clase sin permiso ni se debe estar incordiando 
continuamente en una clase. Tampoco se puede faltar a clase sin permiso o sin 
justificación. Este tipo de ausencias y malos comportamientos en la clase denotan 
una falta de interés por su educación y su preparación tan relevantes para la 
formación de cualquier persona. 


3. No hacer preguntas inapropiadas o plantear desafíos. 


No es correcto hacer preguntas inapropiadas a un profesor o desafiarle. Sobre 
todo cuando se plantean cuestiones que nada tienen que ver con los temas 
escolares -por ejemplo, preguntas personales de su vida privada-. Tampoco a un 
compañero del colegio se le deben hacer preguntas demasiado personales, al 
menos delante de otras personas. 


4. Evitar las agresiones verbales y físicas. 


La agresividad, tanto verbal como física, está fuera de todo lugar. Si tenemos un 
mal día, por la razón que sea, no se puede 'descargar' esa ira, rabia, enfado, 
etcétera sobre terceras personas. Una buena convivencia se logra manteniendo la 
cordialidad y la calma. 


5. Evitar incumplir las normas generales del colegio. 


Todos o casi todos los colegios tienen sus reglamentos. En ellos se suelen recoger 
todo tipo de normas referentes a cosas tales como el vestuario, los horarios, las 
actividades, el uso de los espacios públicos, etcétera. El incumplimiento de 
cualquiera de estas normas empeora la convivencia y puede ser motivo tanto de 
reproche como de sanción. 


Terminamos comentando que una mala conducta puede tener orígenes muy 
diversos. Desde problemas en el ámbito familiar a problemas de adaptación del 
niño. Incluso, puede haber un problema médico o psicológico no detectado: mala 
audición o visión, autismo, dislexia, etcétera. Hay que tratar de analizar bien la 
situación para poder dar con el origen de ese comportamiento. Será mucho más 
fácil tratarlo y buscarle una solución. 


Ref. https: //www.protocolo.org/social/etigueta-social /reglas-de-cortesia-y- 
buenos-modales-en-el-colegio-para-llevarse-bien-con-los-profesores-y-los- 
companeros.html 
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2 FXUH XQD FRVD ] LDFLRWD FRQ OVP DGUVY (RV SDGUYV $ XQTXH VX KLM VHO 
HOVHUP *VU5X] QDOWM TXH XQR SXHGDLP D] LQDUVH FUHOQTXH HP DUDYLOIRVR 


$ Q XQRV SDGUWV YDQ DJ Q P *V ONRV_6X DGRUDFL=Q (1H D D FH DURVA HARO 
FRQYHOFLGRV GHTXH VX Y WAY R WHQH FXDAGDGHV GH] HQLR 


Z%XHOR QRKD QDGDP DR HQ HOR / D] HQM HV Dv% 6 >(R FXDOGR (RV SDGUHV 
FP SIHIDO D KDEOLORV GH 0V P DUWYLDV GH VX GHVFHQGHOFLD HY FXDQGR 
J UMIP RV | b7U' 1 DOP HXQDSDODY DOD EBRI DYRP LU 


/ RV P DEMARV (R SDVDO P X1 P DOWQLHOGR TXH HYEXFKDU HMIV VRQMMUJEN GE 
SDGUHV RY XGRVAV SHR QRUP DO HOM VH GHVTXLUDQ FXDOGR (GM D (D KRUD GH Dv 
ORI 11LQDOW GH FXUR GLYR IXHD P DHMAR 1P D LODUB FRP HOWURV ] HOXLORV 
SDLD KLMV GH SDGUWV LP EGFLOW 16X KUR O D[LP LODO / HFUELUE  HYXQ 
DXVEQMER GHIIMAH ( VSHR TXH WQ) DO XWHGHV DO [Q 0H REIR 1DP LADU DOTXH 
SXHGDO RUHQMILD! FXDOGR WM. 1OH (D HFXHD SRUPXH HV WH XUR FRPR KD, 
LQHLHUOR TXH OR HOFRQUIDS VADEDNA HO QU f Q MAR ( 


2 WMPHMQUHD LOVSLLDGR HH GS SRGUA HFUELU |/ RV VXWP RQUV 
FXURVEP HOW MHOHO (RV =U DORV DXGLMWRV D DP ERV (DGRV GHODEGRP HQ 6X 
KIND 9DOQHWD D MI] DUSRU(R TXH KD DSUHQGLGR HMM FXUVR OR MHOH >U DORV 
DXGLMWY RV 


3RGUB LOFOVR KXU DUP *V SURIXQGDP HQ HQ 0D KIMRUD QOXMUDO! GHFLU 
| / DFY DUD SD VAV DERV EDIR MAJO FRPR OWDY FRPRPXFKR VIV Gl 
FRP R DOLP DOQELHADO O] GHOWRO, DODLLH 6X KLM: LOUHG KD SDVOGR VHV D+RV 
FRP.R 10D HQ MID HYEXHODA Df Q AP RVHVYSHIDOGR TXH WO D GH O FUV OGD( 
8 QDQLDASFELDO HOM RGLRVD SRGUS) LOFIWILP HD GFFLU | ) LRODUFOHODP 1WP D 
EH] DJ (MFLDOTXH XQ LFHEHY SHR DOFRQMIDUR GH (RA TXH VXFHGH FRO GAM OR 
MAOH QDGD ED O VXSHULEFLH[ (MAL VH XUR GH TXH GM UX WO HUFULELHOGR (RV 
LORI? HV GH 1LQ GH FXU/R GH MV VOEDQGLWV GH P LFOMH 3HR 1D HWWY ELFO GH 
HR 7HOPP RVTXHWH XLU 


$ YHFHV WA SD XOR FRO SDGUV TXH VH FRP SRUMOQ GHOP RGR RSXHMR 
3 DGUHV TXH QR GAP XHMIADO HOP HORULQIMUO/ SRUVXV KLUNRVA TXH QDMUDO HOM 
VRQP XFKR SHRUVTXH (RVTXH VHQUMO XQ FDU+R GHOLDOMMA ( OVHERUA MD VHERUO 
: RI? ZRRG HO GH ORV 7020 XQ KLM (DP DGR 0 LFKDHOY XQD KLIWD (IP DGL 
0 DAD DO TXH (RV SDGUWV FROMGHDEDO SRFR P *V TXH FRP R XQD SRWMID 
8 OD SRVMID HV DO R TXH XOR MAQH TXH VRSRUMUKDWO TXH (BJ D HOP RP HQ Gh 
DUDOF” U/HOD GH XQ SEBLLRWI RA (DQ] DUD GRRV ( OVHARUA MD WVHRUD: RIP ZRRG 
HVSHIDEDO FRO DOMHGDG HOP RP HQ GH TXLIWH GH HOFLP D D VX KLWID Y 
MO] DVD GMRV SUH HUHQUMP. HOM DOSXHE(R SU LP RR LOFOR P *VONMRVD/Q 


<DHVP DR TXHKD, D SPGUV TXH WOMHO D (RV QLUERV OR? DO NV FRP R SRVAODY 
Y MDOHIMV SHR HVP XFKR SHRUFXDQGR HOQLER HQ FXHMA80Q Hv H WDRUGLODUR 1 
FRQ PMA P HUA LHRR D FXDQGR HVVHQMLEG1A EUCIDOM O DMCED HD DP EDVFRVOV 
SHR WVREUH WAGR EUCIDQM 7HQ0 XQD P HOM WO DO XGDA DSUHQGA FRQ WQM 
USLGH] TXH VX WORK KXELHD UNWVXQUGR FOR SDID SDGUHV P HGLDODP HOM 
LOMO] HOM 3 HR HOVHERUY MO WHERUID: RIP Z RRG HDQ WO GHLGRVA HUMEDO WO 
HOMP 1WP DGRV HQ VXVH] RM LGHOVTXH OR HUDO FDSDFHV GH DSUHFLDUQDGD | XHLL 
GHR FRP [0 HOVXVKLMRV 3DDVHUMOFHR GXGR TXH KXELHUDO QRWIGR DO R UR 
VLVX KLID (MH DEDDFDVO FRQ XQD SLHUQD LRD 


O LFKDHO HOKHP DOR GH 0 DMED HD XQ QUR GHAR P *V QRIP DO SHR MD) 
KHP DOD FRP RI1DKHGLFKR (DP DED (MD DIMOFL=0 6:XDOGR WD XQ DER A P HGLR 
KDEMDED SHUHFWP HQMA VX YRFLEXMUR HDD I] XDODOGH (DD P D, RUSDUM GH (RV 
DGXORV / RVSDGUHV HQ QU DUGH DEDO (D (DP DEDO SDUDOFKLODA (UH 80 
VWYHUIP HQM GLFLCOGRO TXH MV QL+0V SHTXHEDV GHE20 VHU YIMWIV SHR OR 
RED 


$ OFXP SQUCRV WHVDERV 0 DMEDA D KDE DSUHQGLGR DGHUWVROD YDOCOGRWH 
GH RV SHU=GLFRVA UY LIMIT XH KDE HQ VX FDVO $ (RVFXDAR (08 GH FRUUIGR | 
HP SH] > GH IRU? D QOMUDO D GHVADU WQHU QOELRV (Of QUR OELR TXH KDE) HQ 
DTXHOLOWIDGR KR] DUHD XQR WWX(DGR 8:RFLOD | * FLO TXH SHUMO-HFD D VX P DGA 
8 QDYH] TXH GR KXER GF6R GH FDER DIDER Y WH DSUHOGL> GH P FP RUD WGDV O 
U-FHWV GHELGL> TXH TXHUD DO R P *VLOIMU-AVDOQMH 


/ 3D5"/ GUW QRSRGUENFRP SUP HDO fQ QELR" 
/ 8Q0ER"/ SIJXQUEW  3DDTXOTXLHIHVXQP DUBLA QELR" 
/ 3DODOH SOS” 


/  4X0 GP RQLRV UOH GH PDR O WOYIM=0" b+PP RV FRP SUDGR XQ 
SUFLRVR WOYIVRUGH GRFH 5X0 DGDVA DKRUD Y LHOHY SLGLHOGR XQ QELR 7H WWW 
HFKDOGR DSHUGHU KLINE 


( QUH VP DOQD 0 DAED VA TXHGDED HQ FDVO ROD FDML WGDV OV WLGHV 6X 
KHP DOR FLOFR DERVP DO RUTXH HD L[EDD O HVFXHOD 6X SDGUH LED D WOE DIU 
VX P DGLH WH P DUFKDED D MJ DUDOELQ| R D XQ SXFHE(R VUMDGR D RFKR P L0DV GH 
DB / DYWEHRID: RIP ZRRG HD XQD YLFLRVD GHOELQ RA MJ DED FLOFR WLGHVD OD 
VP DOD / DWLGH GHOGS) HO TXH VX SDGUH WH QH >DFRP SUDUB XQ OELR 0 DIED 
W0> WO W GU] l> DO ELEQRWFD S/ EQFD GHOSXHE(R $ OH DU VH SUHVHQUE 
DO ELEORWFDUD MD WHRUOD 3KHOV / HSUH XQUE VLSRGS VHAQMUIAH XQUIRA OH 
XQ OELRR / DWERUO 3KHGV DIR VRUSUHOGLGD SRU O (1H DGD GH XQD QL+D WO 
SHTXH£DMQ TXH MD DFRP SD+HID QLQ XODSHURODP D, RU O1GLR MELHQYHOLGD 


7 * =>06HFMWWQ (RV 0ELRVLOIDQMIBNV SRUIDYRU'/ SH XQUE O DMED 
/ (WO DB HQ OY EDEDVP *V EDNIV/ GLIROWERD3KHV  4XLHH 


TXH WD, XGH D EXVFDUXQR ERQUA FRQP XFKRV GLEXIRV' 
/ 1R JUFLO/ GURO DD «UR TXHSRGUODUH OP HIVVROD 


$ SDUAU GH HAMRQFHV WGDY (V WLGHV HQ FXDQM VX P DGUH WH LED DOELQ) R 
0 DAMEDWH GUY HD O ELEORWFD ( OWD, HEM 04 (MYDED VAR GLH] P LOXWRVA Or 
TXHGDEDQ GRV KHP RV KRLDV VHQMIGD WOQTXLODP HQMM HO XQ UQF>0 DFR] HGRU 
GHYRIDOGR OELR WOV OELR €XDQGR KXER (G86R WRGRV (RV OELRV LO! DOME TXH 
KDE=8 DB FRP HQ] > DEXVFDUDO XQD RWD FRVD 


/ DVWHRID 3KHSV TXH 0) KDE) REVHU/DGR | DVFLQDGD GXLDQM (V GRV f (MP Dv 
VP DQDV VH O DQUE GHVX P HVDY VHDFHE> D HOD 


7 3XHGR DA XGDUM O DM5D"/ SU XQUE 

/ 1RVOTXOOFHUPKRID/ GRO DMED  <DKHOR6R WGRV (RV 0OELRVSDUD 
QURV 

/ 4 XHUS VGHELUTXH KDV FRQWMMP S(DGR (RV GLEXIRV  QR" 

/ 6 %SHR WP ELO) (RVKH OF6R 


/ DWERUD 3KHOV ED? 0 YIVW KDFLD O DIED GHVGH VX DOMIDA 0 DMMIED O: 
GHYRQ'l> DP LLDGD 


/ $ 0QXQRVP HKDQ SDUHFLGR P XI PDRV/ GIRO DMAED. SHR RWRVHDO 
ERQUAV ( OTXHP “VP HKD] XWIGR KD VLGR ( ONDLGA) VHAFUAR ( V XQ QOELR COR 
GHP IMMUR (OP IMMUR GH 0D KDELMIFL=Q WIV OD SXHUW FHULDGDA HOP LMMUR GH 
NDLGA) WOV HODOR P XUR 


/ DYHERUD 3KHOV HUIED FUMXSH DFWD 
/ XV DERVMHQHV H DFWIP HOM O DIED" / (G1SUH XQUE 
/ SXDMR DERVA WAVP HVHV 


/ D VMEROD 3KHG6V WH MQUe P*V HUXSHDFW TXH OXQFD SHR WYR (MU 
KDELOGDG GH OR GHP RWAWDUR 


/ 4 XOFOMH GHOELR WM] XWIUS GHUPKRUID'/ SU XQUE 


/ 0 HJ XWIUS XOR EXHOR GH YHUGDG GH (RV TXH 60 0V SHURQUIVP D RUV 
8 QRITPRIR 1RVOQQ fQVMR 


/ DV-ERUD 3KHSV RM? (0 EDEDV WRP “QGRVHVX MWFP SR 1RWEDP X ELHO 
TXOHVFR] HU €:>P R LEDDHWFR] HUXQ OELR 1DP RWR SDUD DGXQRV SDLD XQD QU 
GH FXDAR DHRV' 6X SUP HUD LGHD 1 XH GDUB DY XQD QRYHO GH DP RUGH 0V TXH 
VXHO0Q GHUOV FKLFDV GH TXLOFH DERV SHR SRUDO XQD UD] 20 SPV> GH MY R SRL 
DTXHUD HAIQUMMU) 


/ 3UXFEDFRQ OAM/ GLMRILQDO HOM (VP XI IDPRVRI PX] EXHOR 6LW 
UWO0D PX OJR GRHR A EXVFDUO DDR P*V FRUR | XQ SRFR P FHORV 


FRP SOFDGR 


/ *FUD0GHW HSHDQIDV / Gi> 0 DAME 3RU €KDUIBV ' LENHQV 0H 
] XLS SUREDU 


/ ' FERGHFHWBURFD/ VHGLIMR DVzP DP DO WERO 3KHGV SHR DO DIME 
O1FRP HOY SOLR TXH SXHGHV SUREDU 


" XIDQMM O WULGHV TXH VJ XLHRQ O VERO 3KHSV DSHQDV TXU1 RM D (E 
QL+HWD VHQUIGD KRLD WOV KRUD HQ FO] DO VO GHOIROGR GHOD WD FRQ HOQELR 
HQ POW DIR 7090 TXH FRRFDUR DV SRUXH HD GHP DVLDGR SHWOGR SDUD 
VXNHMILR FRQ MVP DORV RR TXH W QUIFDED TXH GE) VHQUMIUAH LOFOQDGD KDFLD 
GHDQMH SPD SRGHUOHU 5 HVXOMED LQV01R Y HUDTXHOD FKLTXLOD GH SHR RVEXUR 
FRQ (RV SIHY FRODOGR MQ (Mm DU DO VXHR WWOP HQM DEWRUD HQ Ov 
P DODYLORVOV DYHOMUN GH 3151 O VHERUW +DYAKP DOY VX FDVD (MOD Gh 
WOLDHDV GHOMR GHOP *] LFR KHFKUR TXH * LENHQV FO] 1DQ QDUDGRU KDESD 
VOELGR WIWHUFRO VXV SODEUV (Of QLUFR P RYLP LHQMR GH O OFRID HD HOGH OD 
P DOR FDGD YH] TXH SDWOED XQD S*] LQD / DWHERUD 3KHSV VH DSHQDED FXDQGR 
(DJ DED HOP RP HQ GH DFHFDUH D HODA GHFLLOA | 6RQ OY FLOFR P HORV GLH] 
O DAED( 


( QHOWDOVFXUR GHODSUP HDVWP DOD OWHERUOD 3KHGV0O1SUH XQUE 
/ 9 LHOHWP DGUHWRGRV (RV GEN SD (MY DUM D FDW" 


/ 0 LP PGA YDWGIVOV WIUGH D $1 ONEXU DM] DUDOELQ R/ (GH UANSROGL> 
0 DAD  1RWEHTXHYAHY R DIX= 


/ 3HR HR QR FM ElLHQ/ GIRO WERO 3KH6V'- SUR TXH VU P HIRL 
TXH WHR FRQMWIUV 


/ GURTXHOR/ FRQMMZO DIED $ HIDOR A] XWWGHU 1 LDP LSDGH 
/ 3HR TXOHSHDO TXH KO] DVWGDV 0 WUGHV HQ XQD FDO Y DF 4)' 

/ ,UGHXQ GR SDIDRMURA YHUO WO! 

/ <D 


/ $ HID OR (4 LP SRUW QDGD (RR TXHKD R/ GIRO DMGED FRQ XQ GHMH GH 
WM] D 

$ OWERU 3KHSV 01 SUHREFXSDED OD WH XUGDG GH 0) QL+D FXDOGR WOCMANED 
SRUO FROFXULGD FDA O D, RUGHOSXHER Y FUX] DED O FDUHMOD SHR GHELGL> 
OR LOWU/HQLU 


$ OFDER GH XQD VP DOD 0 DMED MP 1Q> * LOG HSHIDO] DV TXH HQ 
DTXHOD HGLFL=Q 0 FXDMIRFLHOMW RQFH 59] LQDV 


/ 0 HKDHOFDQMWIGR/ (MH GLIRDOWERID3KHSV  +DFHVFUIRA RWRVOELRV 
HOVHERU" LENHQV! 


/ 0 XFKRV RMWRV/ UHSROGL> 0 DRP ELDGDWHRID3KHGV. 4 XLHUVTXH 
WA HOND RUR" 


' XIDQMM AV VHVP HWVMIJ XLIHQMMVA ED OM DIMQMDA FRP SDMYDP LLDGD GH 
MWERUO 3KHOSV 0 DIMIED OA > (RVM] XLHQMMV OE LRV 


1 1FROV 1 LENGE| GHEKDUM' LENHOV 

2 QYHJ7Z 1WGH8.KDUDNV " LENHOV 

- DOH (1 UH GH 8:KDUIRVH YLRQM 

2 Y XAR Y SUHXLFLR GH-DOH$ XWQ 
7HHVO DGH8 LEHU/DV GH 7KRP DV+DLO, 
9 LDWDO7LHUID GHO DU : FEE 

. IP. GH5XG DG. 1SQQ 

(OKRP ELHLOYIMEO! GH+ * : HAY 
(OYLHIRA HOP DU GH( LOHWWPP 1Q ZD, 
(OXIGRA MIXUD GH: LGDDP ) DXOIQHU 
$ 01 UVFRP SD+HRV GH- % 3UHWA 

/ DVXYD/GHOLLD GH-RKQ 6 WLQEHFN 
Y) KWQ 5 REN GH* UXKDP * UHOH 

5 HEHO>Q HQ DJ UDQND GH* HRY H2 Z HD 


(1D XQD OM LP SUMRODOM Y SDLD HARQFHV (0D WHERUD 3KHGV HWINED 
P DIYLADGD A PP REFLRQDGD SHR SUREDEGP HQM KLR ELHO HO QR P RWWU VX 
HOMUIDP R € XDO XLHD TXH KXELHOD VLGR WWMMN R GH (RV Q] URV GH DTXHOD QUO 
VH KXELH.D VHQMAGR WWQWIGR GH DP DUXQ HVF* QGDAR A FRQMIUR HQ HOSXFE(R SHR 
OR O WERO 3KHSV 6H REXSDED VAR GH VXV DIXQURVA KDF0 FP SR TXH KDE 
GHFXELHUR TXH UD YH] YDGD (OD) SHQD SUAREFXSDUMH SRU (RV KLNMRV GH RWDV 
SHARQUV 


/ (OWHRU+PPIQZD GLFH DOXQDV FRWV TXH QR FRP SUHOGR / GLR 
0 DAMED' — (VSHELDO HOM VRELH KRP EUVA PXMUV 3HR DSHIDUGHAHR PH 
KD HOFDQUIGR / DIRIP DFRPR FXHQW MV FRVWV KDFH TXH PH UUHQMD FRP RM 
HAY LHLD REVHO/DOGR WGR (R TXH SDVD 


/ 8 Q EXHQ HYFUMU VLHP SUH WM KDFH VHQMU GH HO [RIP D/ GLMR (0D VHRUL 
3KH6GV. < QR WM SUHREFXSHV SRU (MV FRVNV TXH QR HQUAOGOV * HD TXH WM 
HOYXHO/DQ MV SDTEUNY FRPROP [UFD 


/ 6%VA 
/  6DEXAN/ (SU XQUE MD WERO 3KHGV  TXH 0V ELEQRWFDY S/ EQFDv 


FRP R OD WM SHP LMQ (MH YDUQELRV SUMAIIGRV D FDO! 
/ 1RRMED/ GMO DIMD — 3RGUBKDFHUR" 


/ TOMUIDP HQMM/ GLMR ODVHERO 3KHS6V  GXDQGR KD DV HOJ LGR HOQELR 
TXHTXIHDV W'FP HA SDIDTXHA R WP HORWA FVW R GXUDQM GRVVHP DQDV 6L 
(R=GHVHDV SXHGHV CY DUM PV GH XOR 


$ SDUAU GH HAMROFHV 0 DAI5D VAR LED D 0D ELEQRWFD XQD YH] SRUWP DQD 
SD VOFDU QXHYRV OELRVA GHYRO/HU (RV DQMURUV 6X SHTXHER GRUP LRUR (R 
FRQYLUAS HQ VOD GH OFWIDA DUB VH VHQUIEDA 048 DP D, RUS GH 0 WLGHV E 
P. HQXGR FRQ XQ W] 20 GH FKREROMM FDOHQMA DOMDGR 1 R HD (R EDMIQMA DO SDID 
(1 DUD (RV FDFKDULRV GH 0D FRFLOD SHR FRORFDED XQD FDWD TXH KDED HO XQD 
GHSHQGHOFLD H MURUGH OD FDVOY VHVXE=D HQ HD SDUD (1 DUD GRQGH GHVHDED 
/ DP OD RUS GH 0 YHFHV SUASDLDED FKRFROMM FDOHQM FDGWOGR O OFKH HQ 
XQ FDIR HQ HOKRUQLOR DOM GH DDGLUM HOFKRFROMA ' H YH] HQ FXDOGR 
SUBDUDED Y%RYUO| 2 YDMOD 5 HUXQMED DJ LOGDEO! (YDUMH XQD EHELGD FDOHQWM 
FROW RAY WQHUD DOODGR P LHQMDV VH SDWDED (0 VWILGHV A HOGR HQ VX WOQTXLOD 
KDEIWIFL=Q GH OD FDVD G-MHUD / RV OELRV O WOQVSRUMEDO D QXHYRVP XQGRVI 
(01 P RWWEDO SHIWVRQDMV H WORUGLQDURV TXH YY 20 XQDV YLGDV H FIWIQMV 
1 DYH > HQ UPP SRV SDMOGRV FRQ -RVHSK €RQUIG ) XH D ÁITUFD FRQ ( LOMA 
+P1IQZD 1 DO,QGDFRO 5XG DG. 1SOQ 9LDM SRUWGR HOP XQGR MQ 
P RYHU/H GH VX SHTXHD KDELMIFL20 GH DTXHOSXHEOFUR LQ) C0/ 


IE ER y AE E AS E E ESTATE Es 


/ RV SDGUHV GH 0 DIMMI5D SRWHSQ XQD FDVD EDMIBQIM ERQUD FRQ WHv 
GRP URURV HQ O SODQMW VXSHURU PIHQWOV TXH O LQHURU FRQWIED GH 
FRP HGRU VDD GH PUB FRFLOD 6X SPGUH HUD Y HQGHGRU GH FRFKHV GH VH] XQGD 
P DORY DOSDUFHU OALEDP X| ELHQ 


/ (OWHUK) HV XQR GH RV J 1DQGHW WHFFUARV GH PL GQURY/ GR XQ GS 
RUY XAORVOP HOW < QRP HFXUDOQDCD / R FROM] RJ [DW HQ OV VHULHUEN 


/  <SDDTXOR XV / (01SUH XQUE O DIED 
/ TH] XWILUDWOEHUR FK"/ GLUR 


/ 1R YH F2PR Wi SXHGH Di XGDU HOVHUUE) D YHQGHU FRFKHV GH VH XQGD 
P DOR SD5* 


/  (MREVSRUXHW HUHVXQDP DWIGHD Y ORUDQM/ DILLP >VX SDGUH 


6X IR? D GH HSUNMDUAH QR HD PX GHOFDGD SHR 0 DMED 1D HMMED 
DFRVMXP ELDGD 6LE3) WP ELG) TXH D 6001] XMMED SUAXP LU HOD (A LOFIWIED 


